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คํานํา 
 

เทศบาลเมืองพิชัย  ไดเปลี่ยนแปลงฐานะขึ้นเปนเทศบาลเมือง  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตาม
ภารกิจที่เพิ่มขึ้น เพื่อเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการวางแผนอัตรากําลังคนการจัดคนลงตําแหนง เพื่อใหมี
บุคลากรมาปฏิบัติงานและการคิดคํานวณคาใชจายดานบุคลากร  เทศบาลจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลังประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 ข้ึน  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีวัตถุประสงค
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น นําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคนพัฒนากําลังคนในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดสําเร็จตามวัตถุประสงค และ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถ
คาดคะเนไดวาในอนาคตในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา   จะมีการใชอัตรากําลังขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่น และ
ลูกจางตําแหนงใด จํานวนเทาใด จึงเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น อีกทั้งเปน
การกําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง และสามารถใชเปน
เครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคลากรไมใหเกินกวารอยละ 40   ของงบประมาณรายจาย
ประจําปไดอีกดวย 
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  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.กลาง)  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.จังหวัด)  กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด  อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจน ทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายใน
ดานบุคคล  โดยใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.กลาง) ทั้งนี้   ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) กําหนด 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.กลาง)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหนง
พนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล   เพื่อเปนกรอบในการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล    โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.จังหวัด) พิจารณา
ใหความเห็นชอบ  โดยไดกําหนดใหเทศบาล  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่และ
ภารกิจของเทศบาล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 
และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข  ในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  เทศบาลเมอืงพิชัย อาํเภอเมืองลําปาง จงัหวัดลําปาง  จึงได
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป  สําหรบัปงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.หลักการและเหตุผล 
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2.1 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัย  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานทีเ่หมาะสมไมซ้ําซอน 
2.2 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัย  มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลงั  โครงสรางใหเหมาะสมกับ

อํานาจหนาที่ของเทศบาล  ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและ
การใชตําแหนงพนักงานเทศบาลวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพฒันาบุคลากรของเทศบาล 
เมืองพิชัย  

2.5 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัย สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการเพื่อให 
การบริหารงานของเทศบาล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  
มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพื่อใหเทศบาลเมืองพิชัยสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนตามที ่
กฎหมายกําหนด 
 
 

 

 

 

 

3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลเมืองพิชัย  ตามกฎหมายจัดตั้ง 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผูบริหาร  และสภาพ
ปญหาของเทศบาลเมืองพิชัย 

3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดลําปาง  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.วัตถุประสงค 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  
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3.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระ 
หนาที่ความรบัผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

3.4 จัดทํากรอบอัตรากําลงั  3  ป   โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ 
สี่สบิของงบประมาณรายจาย 

3.5 ใหพนักงานเทศบาลทุกคน ไดรับการพฒันาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- ถนนหนทางชํารุด 
- ไฟฟาสาธารณะชํารุด 

-ตองการใหเทศบาลสราง ปรับปรุงถนนทางเทา 
ที่ไดมาตรฐาน 
-ตองการใหเทศบาลขยายเขตไฟฟาใหทั่วถึง 

 
 
 

2. ดานเศรษฐกิจ 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- ประชากรมรีายไดนอย - ตองการใหเทศบาลสงเสริมการประกอบอาชีพ 
และเสรมิสรางความรูในการประกอบอาชีพแก 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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3. ดานสังคม 
 

สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 
- ปญหายาเสพติด 
- ปญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน 

- ตองการใหเทศบาลอบรมใหความรูโทษภัยของ 
ยาเสพติดและจัดใหมีโครงการรณรงคตอตานยา 
เสพติดอยางตอเนือ่ง 
-ตองการใหเทศบาลดูแลและใหบรกิารดานสุขภาพ 
อนามัยของประชาชนอยางทั่วถึง 

 
 

4. ดานการเมืองการบริหาร 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- การมสีวนรวมทางการเมอืงของประชาชน - ตองการใหเทศบาลเผยแพร ประชาสมัพันธขอมูล 
ขาวสารทางการเมืองการบรหิาร เพือ่ใหประชาชนมี
ความรูความเขาใจทางการเมืองการบรหิารมากยิ่งขึ้น 

 
 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
สภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

- ปญหาขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู - ตองการใหเทศบาลดูแลและสงเสรมิใหประชาชน 
เขาใจปญหาสิ่งแวดลอมและการจัดการขยะมูลฝอย 
และสิง่ปฏิกลู 
-ตองการใหเทศบาลปรับปรงุภูมิทัศนในเขตเทศบาลให
เปนเมืองนาอยู 
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4.1 วิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลเมืองพิชัย 
             เทศบาลเมืองพิชัยเมืองนาอยู    เชิดชูหลักธรรมาภิบาล 
     4.1.1 พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหครอบคลุมทั่วถึง เปนระบบและไดมาตรฐาน 
2. สงเสริมจัดการสิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวม 

3. สงเสริมดานการศาสนา วัฒนธรรมทองถิ่น การพัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมสุขอนามัยและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
4. สงเสริมความเขมแข็งเศรษฐกิจของชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
5. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนดานสังคมและการเมือง 
6. พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   4.1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลเมืองพิชัย  
          1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

         1. การกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน 
           2. การพัฒนาดานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
         3. การไฟฟาสาธารณะ 
         4. การวางผังเมือง 
2. ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  1. การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 
  2. การบําบัดพื้นฟู การเฝาระวัง และการปองกันทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม/ชุมชน/และการรักษาความสงบเรียบรอย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส 

          2. การพัฒนาการศึกษาและการกีฬานันทนาการ 
  3. การสงเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
  4. การสงเสริม การปองกันรักษาและฟนฟูสุขภาพอนามัย ของประชาชน 

         5. การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
         1. การสงเสริมอาชีพและเพิ่มรายไดลดรายจายใหแกประชาชน 
         2. การสงเสริมการตลาดและการใชสินคาทองถิ่น 
         3. การสงเสริมการทองเที่ยว 
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5. ยุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนาองคกร 
         1. การพัฒนาบุคลากร การเมืองและการบริหาร 

                   2. การปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานที่ปฏิบัติงาน 
    4.1.3 จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา 
  1. ระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมและมีมาตรฐาน 
  2. สิ่งแวดลอมสะอาด บริสุทธิ์ ไมมีสารพิษ 

3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และมีการศึกษาอยางตอเนื่อง 
4. ประชาชนมีการสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นอันดีงามใหคง

อยูอยางยั่งยืน 
  5. ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้นและมีอาชีพอยางตอเนื่องสามารถเลี้ยงตนเองได 

6. ระบบการบริหารและบริการที่สะดวก รวดเร็ว ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยาง
ทันเวลา  

 
 4.1.4  จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  ของเทศบาลเมอืงพิชัย  (SWOT analysls) 
 จุดแข็ง 
  1. สภาเทศบาลมีความมั่นคงทางการเมอืง 
  2. พื้นที่ติดกับเทศบาลนครลําปาง มีโอกาสการกระจายความเจริญเติบโตสูง 
  3. มีความเปนชนบทและสิง่แวดลอมดีสงผลตอการประสานความรวมมือ 
  4. บุคลากรมีความรูความสามารถ มีความรบัผิดชอบ 
  5. มีถนนสายหลักผานเมือง 
  6. มีแหลงภูมปิญญาทองถิ่นในเขตเทศบาล 
  7. มีอาคารสถานที่ทีพ่รอมรองรบัภารกจิถายโอนตางๆ 
 จุดออน 
  1. พื้นที่รับผิดชอบมาก งบประมาณจํากัดทําใหการจัดการขาดประสิทธิภาพ 
  2. ไมมีที่ทิ้งขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
  3. วัสดุอุปกรณการปฏบิัติงานไมเพียงพอ 
  4. พื้นที่สาธารณะมีนอย 
  5. ไมมีแหลงน้ําสาธารณะเพียงพอ / ระบบประปาไมทั่วถึง 
  6. เยาวชน ไมเกงภาษาอังกฤษ ทําใหเสียเปรียบเมื่อมีการเปดประชาคมอาเซียน 

โอกาส 
  1. เปนพื้นที่ติดเขตเมือง และเปนเมืองหนาดานอยูติดจงัหวดั มีโอกาสเจริญเติบโต 
     ทางเศรษฐกิจ 
  2. มีภารกิจทีพ่รอมที่จะถายโอนหลายๆอยางทีจ่ะถายโอนใหเทศบาล 
  3. มีวัฒนธรรมลานนาทีห่ลากหลายที่เอื้อตอการเปดประชาคมอาเซียน 
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 ภัยคุกคาม / อุปสรรค 
  1. ระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง 

2. สถานการณทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทําใหงบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลง 
3. การบริหารงานของทองถิ่นมีความเสี่ยงเนื่องจากการตีความของตัวบทกฎหมายของทองถิ่นและ
สํานักงานตรวจเงินแผนดินบางครั้งมักจะสวนทางกัน 

 
  4.1.5  การวิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนา เพื่อหา จุดแข็ง /จุดออน /โอกาส /อุปสรรค  ของเทศบาลเมืองพิชัย 
1.ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. ผูบรหิารใหความสําคัญในดานภารกจิ  ดานโครง 1. ดานโครงสรางพื้นฐานตองใชงบประมาณในการ 
สรางพื้นฐาน โดยไดจัดสรรงบประมาณใหมากเปน ลงทุนเปนจํานวนมาก แตในการจัดเกบ็รายไดของ 
อันดับแรก เทศบาลยังไมคอยมปีระสทิธิภาพ ทําใหมีงบประมาณ 
2. บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะและม ี ไมเพียงพอในการแกไขปญหาเพื่อสนองตอบความ 
อัตรากําลงัเพียงพอในการปฏบิัติงาน ตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
3. ประชาชนใหความสนใจและมสีวนรวมในการ 2. ประชาชนไมเคารพกฎระเบียบ มกีารหลีกเลี่ยงผาฝน 
ชวยดูแลติดตามตรวจสอบ ไมปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย ในการจัดทํา 
 ผังเมือง และการปลูกสรางอาคาร 
 3.ไมมีแหลงน้ําสาธารณะเพียงพอ/ระบบประปาไมทั่วถึง 
  
2.  ดานเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. เปนพื้นที่ติดเขตเมือง และเปนหนาดานเขาสูเมือง 1. แรงงานทีม่ีฝมอืไปประกอบอาชีพทีอ่ื่นที่ใหคาจาง 
2. มีองคกรภาครัฐและภาคเอกชนในการสนบัสนุนใน สูงกวาทําใหไมมผีูสบืทอดงานฝมอืพื้นบานที่เปนภูม-ิ 
ดานงบประมาณและการสงเสริมการฝกอาชีพใหกับ ปญญาทองถิ่น 
กลุมสนใจในเขตเทศบาล 2. คุณภาพสินคาขาดการพัฒนารปูแบบทันสมัย 
3. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวในประเทศ 3. ไมมีศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ สินคาพื้นเมือง 

4.มีวัฒนธรรมหลากหลายรองรับการประชาคมอาเซี่ยน ศิลปหัตถกรรมของชุมชนในเขตเทศบาล 
 4. การสงเสริมการพฒันาในดานประชาสัมพันธ  
 การตลาดและการพัฒนาบุคลากรทมีีความรูความ 
 ความสามารถยังขาดความตอเนือ่ง 
 5. ขาดการรวมกลุมของผูประกอบการทําใหขาดความ 
 สามารถในการแขงขัน 
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3.   การพัฒนาสังคม/ชุมชน/และการรักษาความสงบเรียบรอย 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีงบประมาณเพียงพอในการใหบริการในดาน 1. ยังไมมีความชัดเจน เรือ่งภารกิจการถายโอน 
สุขภาพอนามัยของประชาชน 2. การใชแผนเปนเครื่องมือในการปฏบิัติงานมีนอยและ 
2. ประชาชนและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการ ระบบขอมลูไมมปีระสิทธิภาพในการพิจารณาในการ 
ดําเนินงานดานสุขภาพ วางแผนตัดสินใจและประเมินผล 
3. ใหความสําคัญในดานการจัดการศึกษาตาม 3. นโยบายของรัฐในการจํากัดงบประมาณและอัตรา 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2543 กําลังสงผลกระทบตอศักยภาพการจัดการศึกษา 
4. มีเครื่องมือเครื่องใช วัสดุอุปกรณเพียงพอสําหรบั 4. การดําเนินการปฏิรปูการศึกษายงัมีความสบัสน 
ใชปฏิบัติงานในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ไมมีความชัดเจนทําใหการทํางานขาดความตอเนื่อง 
อยางเพียงพอ 5. มีแตการถายโอนภารกจิไมมีการถายโอนอํานาจ 
5. ไดรับความรวมมือจากทัง้องคกร ภาครัฐ และ 6. บุคลากรทางดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภาคเอกชน ในการสนับสนุนชวยเหลือในการปฏิบัต ิ ยังไมเพียงพอ 
งานการรักษาความสงบเรียบรอยภายในเขตเทศบาล 7. ประชาชนในชุมชนในเขตเทศบาลยงัไมมีความรู 
6. ผูบรหิารใหความสําคัญในดานการปองกันและแก ความเขาใจในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปญหายาเสพติดและสงเสริมการกีฬาใหแก เยาวชน 8. ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 
ประชาชน ในการจัดกจิกรรมและการอนรุักษสบืสานสงเสริมพัฒนา 
7. มีความเปนชนบทและสิง่แวดลอมดี อยางเปนระบบและตอเนือ่ง 
8.มีแหลงภูมิปญญาทองถิ่นในเขตเทศบาล 9. ขาดการสงเสริมการนําเอาภูมปิญญาทองถิ่นมา 
9. มีพระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขั้นตอนการ ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 10. เยาวชนและประชาชนรุนใหมไมคอยใหความสําคัญ 
2543  กําหนดอํานาจหนาที่ในการบํารงุรกัษา ศิลป- และไมสนใจในการอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณ ี
จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น ใหใชเปนแนวทาง วัฒนธรรมในทองถิ่นของตนเอง 
10. ผูบรหิารสงเสริมใหมีกจิกรรมเกี่ยวกบัขนบธรรม- 
เนียมประเพณีที่สําคัญของทองถิ่นอยางตอเนื่องเปน 
ประจําทุกป 

11. ทองถิ่นมีภาระหนาที่มากขึ้นเพราะหนวยงานสวนกลาง
มักจะสั่งใหทองถิ่นเปนผูดําเนินการ โดยหนวยงานสวนกลาย
ทําหนาทีเ่พียงผูรวบรวมขอมลู ทําใหอัตราเจาหนาที่ไม
เพียงพอ 

 12.คนในทองถิ่นไมเกงภาษาตางประเทศทําใหเสียบเปรียบ
เมื่อมกีารเปดประชาคมอาเซียน 
13. ทองถิ่นไมมีกําลังตํารวจเปนของตัวเองทําใหการ 
รักษาความสงบในทองถิ่น ไมมีประสทิธิภาพเทาที่ควร 
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4. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. ผูบรหิารกําหนดนโยบายใหความสําคัญกับการ 1.ประชาชนขาดความรู ความเขาใจถึงประโยชนของ 
ดูแลสิ่งแวดลอมและการแกปญหาขยะและน้ําเสีย ระบบการกําจัดขยะมลูฝอยและระบบการบําบัดน้ําเสีย 
 2. ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในการอนรุักษ 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 3. งบประมาณของทองถิ่นมจีํากัดตองขอรบัการสนับสนุน 
 จากสวนกลาง 
 4.ไมมีที่ทิง้ขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
 5.พื้นที่สาธารณะมีนอย 
 6.เขตเทศบาลมีแมน้ําวังซึ่งเปนสายหลักของจงัหวัดลําปาง

และมีขนาดใหญ ทําใหการจะดูแลไมมปีระสิทธิภาพเพราะ
ตองใชงบประมาณสูง 

 7.ปญหามลพิษหมอกควันจากบานมอนเขาแกว 
 
5. ดานการบริหารและการพัฒนาองคกร 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 
1.สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดงความ 1. ประชาชนยังขาดการมสีวนรวมตอการพฒันาทองถิ่น 
คิดเห็นในการบรหิารภารกิจของเทศบาลเพื่อใหเปน 2. พื้นที่รับผิดชอบมาก งบประมาณมีจํากัด 
ไปตามความตองการของประชาชน 3.วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
2. เผยแพรประชาสัมพันธใหประชาชนเขามาม ี 4. ความตอเนื่องของฝายผูบรหิารและสมาชิกสภา 
สวนรวมการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความโปรงใส   เทศบาล 
3. นโยบายของรัฐบาลที่ใหความสําคัญเรงดวนที ่ 5.ระเบียบกฎหมายวิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
ตองไดรับการแกไข 6. สถานการทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทําให 
4. สภาเทศบาลมีความมั่นคงทางการเมอืง งบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
5.พื้นที่ติดกับเทศบาลนครลําปาง มีโอกาสกระจาย 
ความเจรญิเตบิโตสงู 
6.มีถนนสายหลักผานเมือง 
7.เปนพื้นที่ติดเขตเมอืงทําใหมีการประสานงานกบัสวน  
 ตางๆสะดวก รวดเร็ว 

7. รัฐบาลไมจัดสรรงบประมาณใหครบ 35% ขณะเดียวกัน
ทองถิ่นรบังานมากขึ้นทําใหการดําเนินงานมีเจาหนาที่และ
อุปกรณไมเพียงพอ 
8.ทองถิ่นขาดเอกภาพในการบริหารงานเพราะ มักจะถูก 
แทรกแซงโดยจงัหวัดและอําเภอผานเงินอุดหนุนตางๆ 
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5.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 
(2.) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําทีเ่ชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
(3.) การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ 
(4.) การสาธารณูปการ 
(5.) การควบคุมอาคาร 
(6.) การจัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก 
(7.) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(8.) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(9.) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
(10.) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจทีเ่กี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การจัดการศึกษา 
(2.) การสงเสริมกีฬา 
(3.) การจัดใหมสีถานการรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
(4.) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
(5.) การสังคมสงเคราะห และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(6.) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(7.) การจัดใหมโีรงฆาสัตว 
(8.) การจัดใหมสีสุานและฌาปนสถาน 
(9.) การจัดใหมกีารบํารุงสถานทีส่ําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(10.) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

 
  5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
      (1.)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลทัธิเสรีภาพของประชาชน 

                           (2.)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                           (3.)  การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
                           (4.)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
 

 
 
 
 
 

5.  ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 



 
 

11 
 
      (5.) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถิ่น 
      (6.)  การควบคุมตลาด และทีจ่อดรถ     

5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้

(1.) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  
(2.) บํารงุและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(3.) การสงเสริมการทองเที่ยว 
(4.) การสงเสริมและประกอบอาชีพของประชาชน  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2.) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3.) การกําจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4.) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
(5.) การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) การจัดการศึกษา 
(2.) บํารงุรกัษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันด ี
      ของทองถิ่น 
(3.) การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(4.) การจัดใหมพีิพิธภัณฑและหอจดหมายเหต ุ
(5.) การศึกษา การทํานุบํารงุศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 
5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
(1.) สนับสนุน หรือชวยเหลือเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพฒันาทองถิ่น        
(2.) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัตหินาที่ของเทศบาล และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
(3.) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากจิ หรอืองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอื่น 
(4.) การดําเนินกิจการสถานธนานุบาล 
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1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- พัฒนาปรับปรงุ ถนน ทางเทา ทางระบายน้ํา 
ใหไดมาตรฐาน 
- พัฒนาปรับปรงุขยายเขตระบบไฟฟาสาธารณะ 
ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ในเขตเทศบาล 

- พัฒนาทางแหลงน้ํา เพื่อใชในการอุปโภคบริโภค 
การเกษตร ใหมปีริมาณเพียงพอตอความตองการ 
ของประชาชน 

 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- สงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชน 
- ใหสวัสดกิารทางดานสาธารณสุข การพฒันาชุมชน 
การสงัคมสงเคราะห แกเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอาย ุ
และผูดอยโอกาส  
- พัฒนาการศึกษาใหแกเยาวชนและประชาชนทองถิ่น 
- ใหการสนับสนุนในการจัดวัสดุ อปุกรณเครื่องมือ 
- ใหมีการจัดการขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูก     
  สุขลักษณะ 
- ปรับปรุงสุสานและฌาปนสถานใหไดมาตรฐาน 

- สงเสริมการกีฬาใหแกเยาวชนในการใชเวลาวาง 
ใหเปนประโยชน 

 
3. ดานการจัดระเบียบ ชุมชน สังคมและการบริการตรวจสอบเรียบรอย 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- พัฒนาปรับปรงุงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ใหมีประสิทธิภาพ 
- สงเสริมและสนบัสนุนดานความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสินของประชาชน 

- สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดระเบียบ 
ชุมชนและสังคม 

                                                     
4. ดานการวางแผน การสงเสรมิ การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- สงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชนรวมทั้งกลุม 
อาชีพตาง ๆ  

- พัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจที่เทศบาลจะดาํเนินการ 
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5. ดานการบริการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 

- จัดใหมกีารกระตุนจิตสํานึกและฝกอบรมให 
ประชาชนเกิดความตระหนักถงึความสําคัญของ 
ปญหาสิ่งแวดลอม 

- จัดใหมสีถานที่พกัผอนหยอนใจ 

  
6. ดานการศาสนา ดานวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภมูิปญญาทองถิ่น 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- ใหมีการอนุรกัษขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
ศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 

- สนับสนุนงานประเพณีในชุมชนและหมูบาน 
ในเขตเทศบาล 

 
7. ดานการบริหาร จัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
- สนับสนุนงบประมาณแกหนวยงานของรัฐหรือ 
องคกรเอกชนในกจิกรรมอันเปนสาธารณประโยชน 
ตาง ๆ  
-ใหประชาชนมีสวนรวมเปนคณะกรรมการในการ 
จัดซื้อจัดจาง เพื่อความโปรงใสในการบรหิารงาน 

- สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ
ภารกิจของสวนราชการ 
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การวิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ของเทศบาล 
  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติของ
เทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542  และตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ที่เปนอํานาจหนาที่ของเทศบาลในการแกไขปญหาใหเปนไปตามความ
ตองการของประชาชน โดยไดดําเนินการตามภารกิจใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ดังนี้ 
 
 1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
  - เทศบาลเมืองพิชัย มีพื้นที่รับผิดชอบทั้งหมด 16.5 ตารางกิโลเมตร ในการพัฒนาเสนทางคมนาคม 
เพื่อกอสรางปรับปรุงถนน สะพาน ทางเทาและทอระบายน้ําทิ้ง ไฟฟาสาธารณะ ยังไมสามารถทําพัฒนาไดอยางทั่วถึง
ทุกพื้นที่ เนื่องจากมีขอจํากัดในดานงบประมาณ ทั้งนี้เทศบาลก็ไดคํานึงถึงการพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐานเปน
สําคัญ เนื่องจากจะทําใหราษฎรไดรับความสะดวกในการสัญจรไป-มา และไดรับความปลอดภัยเปนสําคัญ 
  - การควบคุมอาคาร เปนหนาที่ของเทศบาลตองปฏิบัติ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร
เปนไปดวยความถูกตอง ตามหลักวิชาการ เพื่อทําใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยของชุมชนและทําใหเกิดปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 
 2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  - เทศบาลเมืองพิชัยไดตั้งงบประมาณในการฝกอบรมสงเสริมการพัฒนาอาชีพ เพื่อพัฒนาสตรี เด็ก
เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ สวนผูสูงอายุและผูพิการ เทศบาลไดตั้งงบประมาณในการสงเสริมสวัสดิการโดยมอบ
เครื่องอุปโภค-บริโภค ตามความจําเปน 
  - การสงเสริมกีฬา เทศบาลไดจัดใหมีการสงเสริมกีฬาโครงการจัดการแขงขันกีฬาใหกับประชาชน 
เยาวชน ในเขตทศบาลเปนประจะทุกป ทําใหเกิดความสามัคคี  มีสุขภาพอนามัยที่ดีและสงเสริมการใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน เพื่อหลีกเลี่ยงอบายมุขตางๆ 
  - เทศบาลไดใหมีการจัดเก็บขยะมูลฝอยเพี่อบริการใหแกราษฎรและจัดใหมีการรักษาความสะอาด 
หรือทางเดินและที่สาธารณะ 
  - เทศบาลไดคํานึงถึงสุขภาพอนามัยของราษฎรเปนสําคัญ ในแตละปเทศบาลไดตั้งงบประมาณใน
ดานสาธารณสุขไวอยางเพียงพอเพื่อดูแลใหราษฎรมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ โดยจัดใหมีโครงการออกหนวย
สาธารณสุขเคลื่อนที่และไดจัดใหมีโครงการอบรมใหความรูเรื่องของโรคเอดส  ยุง การรณรงคควบคุมโรคไขเลือดออก
และโรคติดตอตางๆ 
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  - เทศบาลไดตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑในการดับเพลิงไว และจัดใหมีระบบการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยจัดรถดับเพลิงและอุปกรณที่ใชในการดับเพลิง พนักงานดับเพลิง มีการจัดเวรยาม
ในการปองกันภัยตลอด 24 ชั่วโมง ประจําอยูที่ศูนยดับเพลิง เพื่อปองกันชวยเหลือชีวิตและทรัพยสินของราษฎรให
ไดรับการชวยเหลืออยางรวดเร็ว ที่สุด และเทศบาลจัดใหมีการฝกอบรม รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของใหแกพนักงาน 
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ดับเพลิงและประชาชน เพื่อใหความรูความเขาใจในการระวัง ดูแลชีวิตและทรัพยสิน ใหเกิดความปลอดภัยเมื่อเกิด
เหตุการณข้ึน 
  - การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน เทศบาลไดรับความรวมมือจากเจาหนาที่ตํารวจชุมชน
ในพื้นที่เพื่อปองกันและปราบปราม เพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย ของชุมชน และขอความรวมมือจากผูนําชุมชน 
กํานัน ผูใหญบาน ในการสอดสองดูแลความสงบเรียบรอยของชุมชน แตเทศบาลยังไมสามารถดูแลไดอยางทั่วถึง 
เนื่องจากยังไมมีบุคลากรและงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงานในเรื่องดังกลาว 
 4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
  - เทศบาลไดดูแล และสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร ซึ่งสวนใหญประกอบอาชีพเกษตร รวมทั้ง
ไดชวยเหลือราษฎรที่ประสบภัยธรรมชาติ ไดบรรเทาความเดือดรอนไปไดในระดับหนึ่ง เนื่องจากราษฎรสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประกอบอาชีพอื่นๆ เปนอาชีพรองซึ่งจะทําหลังจากทํานา เชน การแปรรูปอาหาร การ
ถนอมอาหาร การเย็บปกถักรอย การทําดอกไมประดิษฐ และอุตสาหกรรมในครัวเรือน เชน การทําภาชนะ
เครื่องปนดินเผา เทศบาลจึงไดมีการสนับสนุนโดยการฝกอบรมกลุมตางๆ เชน การแปรรูปอาหาร การทําขนม การ
ฝมือ ฯลฯ ที่ราษฎรใหความสนใจ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรูในดานดังกลาวมาใหความรู เพื่อที่ราษฎรจะไดทําเปน
อาชีพตอไป 
 5.การบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  - เทศบาลเมืองพิชัย มีแหลงน้ําธรรมชาติที่สําคัญตอการเกษตรและการชลประทานไหลผานในพื้นที่
เขตเทศบาล คือ แมน้ําวัง ในการบริหารจัดการเทศบาลไดตั้งงบประมาณเพื่อเปนคาใชจายในการฝกอบรมใหความรู
ความเขาใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในการรณรงคสภาพจิตสํานึกใหแกประชาชนในการมี
สวนรวมดูแลรักษาและอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนและการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
  - เทศบาลเมืองพิชัยมีขนบธรรมเนียมประเพณีเปนของตนเองที่สืบทอดกันมายาวนานมีภาษาทองถิน่
และประเพณีที่สําคัญที่ควรจะอนุรักษและบํารุงรักษาวัฒนธรรมและเปนประเพณีอันดีงามเหลานี้ไว เทศบาลจึงไดให
ความสําคัญตอเรื่องดังกลาว โดยไดใหการสนับสนุนงบประมาณอุดหนุนงานประเพณีและจัดงานประเพณีตางๆเชน 
ประเพณีสงกรานต ประเพณีลอยกระทง ฯลฯ เพื่อสืบทอดประเพณีตอไป 
 7. ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
  - เทศบาลไดสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในเรื่องของการรับฟงความคิดเห็นจากผูนําชุมชน 
กํานัน ผูใหญบาน ผูทรงคุณวุฒิและหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารกิจการของเทศบาล เพื่อใหเปนไปตาม
ความตองการของประชาชน ใหมากที่สุด เชน การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลการจัดซื้อจัดจาง และการจัดทํา
งบประมาณของเทศบาล โดยถือเปนนโยบายสําคัญในการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน และใหการ 
สนับสนุนงบประมาณใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมอันเปนสาธารณประโยชน และอยูในอํานาจหนาที่ของก
เทศบาล รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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   เทศบาลเมืองพิชัย   กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  6  สวน  ไดแก  สํานัก
ปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา และหนวยงานตรวจสอบภายใน
กําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น   40  อัตรา  แตเนื่องจากที่ผานมาเทศบาลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น
จากเดิม   และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการปฏิบัติภารกิจตางๆที่กลาว
มาแลวขางตน ดังนั้น   จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจ และอํานาจ
หนาที่เพื่อที่จะใหสามารถแกไขปญหาขององคปกครองสวนทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพปญหาของเทศบาลเมืองพิชัยดังกลาวขางตน  เทศบาลเมืองพิชัยมีภารกิจ อํานาจหนาที่ที่
จะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่
แกไขเพิ่มเติม   และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางกรอบอัตรากําลัง  3 ป  ระหวางป พ.ศ. 2558 - 2560  ดังนี้  
  1. สํานักปลัดเทศบาล   
     มีหนาที่ความรับผิดชอบ เกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  และราชการที่มิไดกําหนดใหเปน
หนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน
เทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของราชการของเทศบาล     
  2.  กองคลัง  
  มีหนาที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับการเงิน  เงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ 
เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป งาน
เกี่ยวกับพัสดุของเทศบาลและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย    
  3.  กองชาง   
  มีหนาที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวม
ประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
เกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล นํ้ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและ
ไดรับมอบหมาย 
  4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชน  สงเสริมสุขภาพและอนามัยและสิ่งแวดลอม งานรักษา
ความสะอาด งานปองกันและควบคุมโรค งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการใหบริการดานสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง  



 
 
 

17 
 

   
  5.  กองการศึกษา   
  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา  ทั้งในการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย งานศูนยพัฒนาเด็กเล็กงานสงเสริมการศึกษา   ศาสนา 
และวัฒนธรรม  และการละเลนพื้นเมืองอื่นๆ  งานสงเสริมงานประเพณีทองถิ่น  งานสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน 
งานเกี่ยวกับสนามเด็กเลน  สถานที่พักผอนหยอนใจ และหองสมุด  งานปลูกฝงวินัย  การถายทอดวัฒนธรรมของชาติ  
เผยแพรความรูตางๆแกเยาวชน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 

6. หนวยงานตรวจสอบภายใน    
           มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจาย เอกสารการรับเงินทุก
ประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพยสิน 
และการทําประโยชนจากทรัพยสินเทศบาลและงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
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     8.1   โครงสราง   เทศบาลเมืองพิชัยไดกําหนดโครงสรางสวนราชการตาง ๆ ดังนี ้
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัใหม หมายเหตุ 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
       1.1 งานบริหารกิจการสภา 
       1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
       1.3 งานจัดทํางบประมาณ 
       1.4  งานนิติการ 
        1.5 งานประชาสัมพันธ 
-ฝายบริหารงานทัว่ไป 
       1.6 งานธุรการ 
       1.7 งานการเจาหนาที ่
-ฝายปกครอง 
       1.8 งานทะเบียนราษฎร 
       1.9 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      1.10 งานรักษาความสงบเรียบรอยฯ               
 -ฝายสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
      1.11 งานสงัคมสงเคราะห 
      1.12 งานพัฒนาชุมชน  
2.  กองคลัง 
       2.1 งานธุรการ 
       2.2  งานการเงินและบญัช ี
-ฝายพัฒนารายได 
       2.3 งานผลประโยชน 
       2.4 งานแผนทีภ่าษ ี
-ฝายพัสดุและทรัพยสิน 
       2.5 งานพัสดแุละทรัพยสิน 
 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
       1.1 งานบริหารกิจการสภา 
       1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
       1.3 งานจัดทํางบประมาณ 
       1.4  งานนิติการ 
        1.5 งานประชาสัมพันธ 
-ฝายบริหารงานทัว่ไป 
       1.6 งานธุรการ 
       1.7 งานการเจาหนาที ่
-ฝายปกครอง 
       1.8 งานทะเบียนราษฎร 
       1.9 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      1.10 งานรักษาความสงบเรียบรอยฯ               
 -ฝายสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
      1.11 งานสงัคมสงเคราะห 
      1.12 งานพัฒนาชุมชน  
2.  กองคลัง 
       2.1 งานธุรการ 
-ฝายพัฒนารายได 
       2.2 งานผลประโยชน 
       2.3 งานแผนทีภ่าษ ี
-ฝายพัสดุและทรัพยสิน 
       2.4 งานพัสดแุละทรัพยสิน 
-ฝายบริหารงานคลัง 
       2.5 งานการเงินและบัญช ี

 

 
 
 
 
 

8. โครงสรางการกาํหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัใหม หมายเหตุ 
3. กองชาง 
    3.1 งานวิศวกรรม 
    3.2 งานสาธารณูปโภค 
-ฝายบริหารงานทัว่ไป 
    3.3 งานธุรการ 
 

3. กองชาง 
   3.1 งานสาธารณูปโภค 
 -ฝายบรหิารงานทั่วไป 
   3.2 งานธุรการ 
-ฝายแบบแผนและกอสราง 
   3.3 งานวิศวกรรม 
 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานรักษาความสะอาด 
    4.2 งานกําจดัขยะมูลฝอย 
    4.3 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
    4.4 งานธุรการ 
-ฝายบริการสาธารณสุข 
   4.5 งานสงเสริมสุขภาพ  
   4.6 งานศูนยบริการสาธารณสุข 
   4.7 งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 
   4.8 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ           
5. กองการศึกษา 
       5.1 งานธุรการ 
       5.2 งานบริหารการศึกษา 
       5.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วฒันธรรม  
       5.4 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยงานตรวจสอบภายใน 
     6.1 งานตรวจสอบภายใน 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานรักษาความสะอาด 
    4.2 งานกําจดัขยะมูลฝอย 
    4.3 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
    4.4 งานธุรการ 
-ฝายบริการสาธารณสุข 
   4.5 งานสงเสริมสุขภาพ  
   4.6 งานศูนยบริการสาธารณสุข 
   4.7 งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 
   4.8 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ           
5. กองการศึกษา 
       5.1 งานธุรการ 
       5.2 งานบริหารการศึกษา 
       5.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วฒันธรรม  
       5.4 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยงานตรวจสอบภายใน 
     6.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 
8.2  การวิเคราะหการกาํหนดตําแหนง  

เทศบาลเมอืงพิชัย  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการ
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งแสดงใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมเีทาใด  เพื่อนํามาวิเคราะหการใช
ตําแหนงในสวนราชการนั้น  เพื่อใหเหมาะสมกับภารกิจ ปรมิาณงาน  และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของ
เทศบาล  และเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมาบันทึกขอมลูในกรอบอัตรากําลัง 3  ป  ระหวางป  2558 – 2560 ดังนี้  
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8.2.1 กรอบอัตรากําลังขาราชการ 
 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
1.นักบรหิารงานเทศบาล 8 (ปลัดเทศบาล) 

 
สํานักปลัดเทศบาล 

2.นักบรหิารงานทั่วไป 8 (หัวหนาสํานัก
ปลัดเทศบาล) 
3.นักบรหิารงานทั่วไป 7(หัวหนาฝายปกครอง) 
4.นักบรหิารงานทั่วไป 6(หัวหนาฝายริหารงาน
ทั่วไป) 
5. นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม 6  
(หัวหนาฝายสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห)  

6. เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน 3-5/6 
7.เจาหนาที่บริหารงานทะเบียนและบัตร 3-5/6 
8. เจาหนาทีบ่รหิารงานทั่วไป 3-5/6 
9. เจาหนาทีบ่รหิารงานทั่วไป 3-5/6 
10. นิติกร 3-5/6 
11. นักพัฒนาชุมชน 3-5/6 

 
กองคลัง 

12. นักบริหารงานการคลงั 8 (ผูอํานวยการ 
กองคลงั) 
13.นักบรหิารงานการคลัง 7(หัวหนาฝาย
พัฒนารายได) 
14.นักบรหิารงานการคลัง 6(หัวหนาฝายพสัดุ
และทรัพยสิน) 
15. นักบริหารงานการคลงั 6 (หัวหนาฝาย
บรหิารงานคลัง) 
16. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5/6 
17. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 2-4/5/6 
18. นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6 
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กําหนดเพิ่ม 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
19.เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 3-5/6 
20. เจาหนาทีพ่ัสดุ 1-3/4 
 

กองชาง 
21.นักบรหิารงานชาง 8 (ผูอํานวยการกองชาง) 
22.นักบรหิารงานทั่วไป 6(หัวหนาฝายบริหาร 
งานทั่วไป) 
23.นักบรหิารงานชาง 7 (หัวหนาฝายแบบแผน
และกอสราง) 
24. นายชางโยธา 2-4/5/6/7 
25. นายชางโยธา 2-4/5/6 
26. นายชางโยธา 2-4/5 
27.วิศวกรโยธา 3-5/6 

 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

28. นักบริหารงานสาธารณสุข 8(ผูอํานวยการ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
29. นักบริหารงานสาธารณสุข 7(หัวหนาฝาย
บริการสาธารณสุข) 
30. เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 2-4/5 
31. เจาพนักงานสุขาภิบาล 2-4/5 
32. พยาบาลเทคนิค 2-4/5 
33. เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 
 
                กองการศึกษา 
34. นักบริหารการศึกษา 7 (ผูอํานวยการกอง 
การศึกษา) 
35. นักวิชาการศึกษา 3-5/6 
36. เจาพนักงานธุรการ 2-4/5/6 
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กําหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
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สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2558 255

9 
2560 2558 2559 2560 

 
37. เจาหนาทีบ่รหิารงานทั่วไป 3-5/6 
38. ครูผูดูแลเดก็ (คศ.1) 
39. ครูผูดูแลเดก็ (คศ.1) 
 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
40. เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 3-5/6 
 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
- 
- 
- 
 
 
- 
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รวม 38 40 40 40 +2  -  -  
 
 

8.2.2 กรอบอัตรากําลังลูกจางประจํา 
 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
1. พนักงานขับรถยนต 
2. เจาหนาทีบ่ันทกึขอมูล 
3. พนักงานพิมพดีด 

กองคลัง 
4. เจาหนาทีพ่ัสด ุ
5. พนักงานพิมพดีด 

กองชาง 
6. ผูชวยชางไม 
7. พนักงานขับรถยนต 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
8.พนักงานขับรถยนต 
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รวม 11 11 11 11  -  -  -  
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8.2.3 กรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  

ลํา
ดับ
ที่ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ป

ขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
 
6 
7 
 
8 
9 
10 
11 
12 
 
 
 

13 
 

14 
15 
 

16 
 

17 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
พนักงานจางตามภารกจิ (ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายฯ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมลู 
ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ 
ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาชุมชน 
พนักงานจางตามภารกจิ (ผูมีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานวิทย ุ
นักการ 
พนักงานดับเพลิง 
คนงานทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 
 

กองคลัง 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ลูกมือชางแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพยสิน 
เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน 
ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมลู 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานเก็บคาธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย 

 
คนงานทั่วไป  
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กําหนดเพิม่ 
กําหนดเพิม่ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัดโอนไป
สํานักปลัดฯ 

 
 
ตัดโอนมาจาก
สํานักปลัดฯ 
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ลํา
ดับ
ที่ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตรากําลงัที่คาดวา
จะตองใชใน 3 ปขางหนา 

อัตรากําลงัคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

 
 

18 
 

19 
20 
 

21 
22 
 
 

 
23 
 
24 
25 
26 
 

 
 

27 
 
28 
 

29 
30 
31 

กองชาง 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูชวยชางเขียนแบบ 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีทกัษะ) 
พนักงานสวนสาธารณะ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานสวนสาธารณะ 
คนงานทั่วไป  
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมลู 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานประจํารถขยะ 
พนักงานกวาดถนน 
คนงานทั่วไป  
 

กองการศึกษา 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒ)ิ 
ผูดูแลเดก็ (เงินอุดหนุน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีทกัษะ) 
ผูดูแลเดก็ (เงินอุดหนุน) 
พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเดก็ (งบเทศบาล) 
พนักงานขับรถยนต 
คนงานทั่วไป 
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ยุบเลิก 
 
 

ยุบเลิก 
 

ตัดโอนไป 
สํานักปลัดฯ 

 
 
 
 

กําหนดเพิม่ 

 
 
 
 
 

กําหนดเพิม่ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 รวมท้ังสิ้น 56 60 60 60 +8/-4 - -  
หมายเหตุ เทศบาลจะปรับยุบเลิกตําแหนง  ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน / ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  จํานวน  ๑  
อัตรา / ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาชุมชน/ และพนักงานวิทยุ  เพื่อความเหมาะสมกับลักษณะงานและสอดคลองกับหนาที่ที่ปฏิบัติในรอบ
ของการปรับปรุงแผนฯ ถัดไป 



 

                                                       9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอืน่ เทศบาลเมืองพิชัย  อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง                                           

                   
ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น          

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

1 ปลัดเทศบาล 8 1 1 597,960 1 1 1  -  -  - 20,280 20.52 20,760 618,240 638,760 659,520   

  (นักบริหารงานเทศบาล)                               

  สํานักปลดัเทศบาล                               

2 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 8 1 1 375,480 1 1 1  -  -  - 14,640 14,400 15,840 390,120 404,520 420,360   

  (นักบริหารงานทั่วไป )                               

3 หัวหนาฝายปกครอง 7 1 1 271,440 1 1 1  -  -  - 11,100 11,280 11,760 282,540 293,820 305,580   

  (นักบริหารงานทั่วไป )                               

4 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 6 1 1 275,040 1 1 1  -  -  - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920   

  (นักบริหารงานทั่วไป )                               

5 หัวหนาฝายสวัสดิการสังคมฯ 6 1 1 264,480 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760   

  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)                               

6 เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายฯ  6ว 1 1 239,640 1 1 1  -  -  - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880   

7 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  5 1 1 191,040 1 1 1  -  -  - 7,560 7,800 8,280 198,600 206,400 214,680   

8 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  5 1 1 214,560 1 1 1  -  -  - 7,200 7,440 7,440 221,760 229,200 236,640   

9 เจาหนาที่บรหิารงานทะเบยีนและบัตร 5 1 1 206,400 1 1 1  -  -  - 8,280 8,400 8,520 214,680 223,080 231,600   

10 นิติกร 3 1 1 201,120 1 1 1  -   -  - 7,680 8,040 8,280 208,800 216,840 225,080   

11 นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 242,700 8,580 8,580 242,700 251,280 259,860 กําหนดใหม 

                              

      11 10 2,837,160 11 11 11             3,187,680 3,305,940 3,427,880   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น          

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

   ลูกจางประจํา                           

12 พนักงานขับรถยนต   - 1 1 192,360 1 1 1  -  -  - 7,692 7,692 7,692 200,052 207,744 215,436   

13 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 131,640 1 1 1  -  -  - 5,160 5,520 5,640 136,800 142,320 147,960   

14 พนักงานขับรถยนต   - 1 1 134,160 1 1 1  -  -  - 5,400 5,520 5,640 139,560 145,080 1,507,620   

15 เจาหนาที่บันทึกขอมูล   - 1 1 168,360 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 6,840 174,840 181,680 188,520   

16 พนักงานพิมพดีด   - 1 1 165,120 1 1 1  -  -  - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒ)ิ                             

17 ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  - 1 1 210,240 1 1 1  -  -  - 8,400 8,748 9,096 218,640 227,388 236,484   

18 ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

19 ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  - 1 1 112,800 1 1 1  -  -  - 4,512 4,692 4,884 117,312 122,004 126,888   

20 ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาชุมชน  - 1 1 118,800 1 1 1  -  -  - 4,752 4,944 5,136 123,552 128,496 133,632   

21 ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  - 1   -  - 1 1 1 +1  -  - 112,800 6,768 7,164 112,800 137,568 144,732 กําหนดใหม 

22 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1   -  - 1 1 1 +1  -  - 112,800 6,768 7,164 112,800 137,568 144,732 กําหนดใหม 

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ)                             

23 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

24 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 112,800 1 1 1  -  -  - 4,512 4,692 4,884 117,312 122,004 126,888   

25 พนักงานดับเพลิง  - 5 5 594,000 5 5 5  -  -  - 23,760 24,720 25,680 617,760 642,480 668,160   

  พนักงานจางทั่วไป                             

26 พนักงานวิทย ุ  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

27 นักการ  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

28 พนักงานดับเพลิง  - 7 7 756,000 7 7 7  -  -  -  -  -  - 756,000 756,000 756,000   

29 คนงานทัว่ไป  - 3 4 324,000 4 4 4 +1  -  -  -  -  - 432,000 432,000 432,000   

30 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

      31 30     3,600,600  32 32 32             4,021,716 4,161,756 5,626,644   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  กองคลัง   
 

          
 

    
 

            

31 ผูอํานวยการกองคลัง 8 1 1 453,960 1 1 1  -  -  - 16,320 16,440 16,440 470,280 486,720 503,160   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

32 หัวหนาฝายพัฒนารายได 7 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

33 หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 6 1 1 259,440 1 1 1  -  -  - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

34 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 6 1  -  - 1 1 1  -  -  - 278,820 10,740 10,740 278,820 289,560 300,300   

  (นักบริหารงานการคลัง)                             

35 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 6ว 1 1 291,240 1 1 1  -  -  - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360   

36 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  6ว 1 1 264,480 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760   

37 นักวิชาการเงินและบัญชี 5 1 1 235,920 1 1 1  -  -  - 8,880 8,880 8,880 244,800 253,680 262,560   

38 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5 1 1 206,400 1 1 1  -  -  - 8,280 8,400 8,520 244,200 252,600 261,120   

39 เจาหนาที่พัสดุ  1-3/4 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 165,780 5,640 5,640 165,780 171,420 177,060 กําหนดใหม 

  ลูกจางประจํา                             

40 เจาหนาที่พัสดุ  -  1 1 192,360 1 1 1  -  -  - 7,692 7,692 7,692 200,052 207,744 215,436   

41 พนักงานพิมพดีด  - 1 1 188,640 1 1 1  -  -  - 3,720 7,692 7,692 192,360 200,052 207,744   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                             

42 ลูกมือชางแผนที่ภาษีฯ  - 1 1 164,640 1 1 1  -  -  - 6,588 6,852 7,128 171,228 178,080 185,208   

43 เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

44 เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน  - 1 1 114,600 1 1 1  -  -  - 4,584 4,764 4,956 119,184 123,948 128,904   

45 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1 1 112,800 1 1 1  -  -  - 4,512 4,692 4,884 117,312 122,004 126,888   

      15 13          2,895,240  15 15 15             3,478,380 3,609,780 3,742,416   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  พนักงานจางทั่วไป             
 

  
 

  
 

            

46 พนักงานเก็บคาธรรมเนียมฯ  - 2 2 216,000 2 2 2  -  -  -  -  -  - 216,000 216,000 216,000   

47 คนงานทัว่ไป  - 1 1 108,000 2 2 2 +1  -  -  -  -  - 216,000 216,000 216,000   

  กองชาง 
 

          
 

  
 

  
 

            

48 ผูอํานวยการกองชาง 8 1 1 429,120 1 1 1  -  -  - 16,440 16,440 16,560 445,560 462,000 478,560   

  (นักบริหารงานชาง) 
 

          
 

  
 

              

49 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 6 1 1 264,480 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760   

  (นักบริหารงานทั่วไป) 
 

          
 

  
 

              

50 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 7 1  -  - 1 1 1  -  -  - 367,080 13,920 13,920 367,080 381,000 394,920   

  (นักบริหารงานชาง) 
 

          
 

  
 

              

51 นายชางโยธา   7ว 1 1 288,120 1 1 1  -  -   - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760   

52 นายชางโยธา   6ว 1 1 203,040 1 1 1  -  -  - 9,240 9,000 9,120 212,280 221,280 230,400   

53 นายชางโยธา  4 1 1 168,360 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640   

54 วิศวกรโยธา 3-5/6ว 1  -  - 1 1 1    -  - 242,700 8,580 8,580 242,700 251,280 259,860 วาง 

  ลูกจางประจํา 
 

            
 

              

55 ผูชวยชางไม  - 1 1 192,360 1 1 1  -  -  - 7,692 7,692 7,692 200,052 207,744 215,436   

56 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 142,320 1 1 1  -  -  - 5,640 5,760 6,000 147,960 153,720 159,720   

  พนกังานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ) 
 

          
 

  
 

              

57 ผูชวยชางเขียนแบบ  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

  พนกังานจางตามภารกิจ(ผูมทีักษะ) 

 
          

 
  

 
              

58 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 118,800 1 1 1  -  -  - 4,752 4,944 5,136 123,552 128,496 133,632   

      14 12          2,258,760  15 15 15             3,053,988 3,155,292 3,257,844   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  พนักงานจางทั่วไป                               

59 คนงานทัว่ไป  - 3 3 324,000 2 2 2 -1  -  -  -  -  - 216,000 216,000 216,000   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                               

60 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 8 1 1 405,240 1 1 1  -  -  - 15,840 16,320 16,560 421,080 437,400 453,960   

  (นักบริหารงานสาธารณสุข)                               

61 หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 7 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520   

  (นักบริหารงานสาธารณสุข)                               

62 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 5 1 1 194,880 1 1 1  -  -  - 7,680 8,040 8,160 202,560 210,600 218,760   

63 เจาพนักงานสุขาภิบาล 5 1 1 214,680 1 1 1  -  -  - 8,400 8,520 8,880 223,080 231,600 240,480   

64 พยาบาลเทคนิค 2-4/5 1  -  - 1 1 1  -  -  - 198,960 7,080 7,080 198,960 206,040 213,120   

65 เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 1  -  - 1 1 1  -  -  - 198,960 7,080 7,080 198,960 206,040 213,120   

  ลูกจางประจํา                               

66 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,692 7,692 192,360 200,052 207,744   

67 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 178,200 1 1 1  -  -  - 7,080 7,080 7,692 185,280 192,360 200,052   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                               

68 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 133,284 138,612 144,156   

69 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  - 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 112,800 6,768 7,164 112,800 137,568 144,732   

  พนักงานจางทั่วไป           
 

                      

70 พนักงานกวาดถนน  - 4 4 432,000 4 4 4  -  -  -  -  -  - 432,000 432,000 432,000   

71 พนักงานประจํารถขยะ  - 6 6 648,000 6 6 6  -  -  -  -  -  - 648,000 648,000 648,000   

72 คนงานทัว่ไป  - 3 3 324,000 4 4 4 +1  -  -  -  -  - 432,000 432,000 432,000   

      26 23          3,317,040  26 26 26             3,890,244 3,993,912 4,081,644   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  กองการศึกษา                                   

73 ผูอํานวยการกองการศึกษา 7 1  -  - 1 1 1 +1  -  - 367,080 13,920 13,920 367,080 381,000 394,920   

  (นักบริหารการศกึษา)                               

74 นักวิชาการศึกษา 5 1 1 235,920 1 1 1  -  -  - 8,880 8,880 8,880 244,800 253,680 262,560   

75 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5 1 1 206,400 1 1 1  -  -  - 8,280 8,400 8,520 214,680 223,080 231,600   

76 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 1 1 214,920 1 1 1  -  -  - 9,360 9,840 9,480 (224,280)' (234,120)' (243,600)' เงินอุดหนุน 

77 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 1 1 209,880 1 1 1  -  -  - 9,360 9,960 9,840 (219,240)' (229,200)' (239,040)' เงินอุดหนุน 

78 เจาพนักงานธุรการ 6ว 1 1 254,280 1 1 1  -  -  - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840   

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                               

79 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 118,800 1 1 1  -  -  - 4,752 4,944 5,136 (123,552)' (128,496)' (133,632)' เงินอุดหนุน 

  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมคีุณวุฒิ)                               

80 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 128,160 1 1 1  -  -  - 5,124 5,328 5,544 (133,284)' (138,612)' (136,156)' เงินอุดหนุน 

  พนักงานจางทั่วไป                               

81 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 งบเทศบาล 

82 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000   

83 คนงานทัว่ไป  - 1  -  - 1 1 1 +1  -    -  -  - 108,000 108,000 108,000   
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ที ่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย คาใชจายรวม หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด     ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด ที่เพิ่มขึ้น        

        จํานวน(คน) เงินเดือน 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560   

  หนวยงานตรวจสอบภายใน                                   

84 เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 5 1 1 218,760 1 1 1  -  -   7,200 7,440 7,440 221,760 229,760 236,640   

      รวม       16,711,920                   19,263,768 19,907,520 21,866,588   

  ประโยชนตอบแทนอื่น 20%                            3,852,754 3,981,504 4,373,317   

  ประโยชนตอบแทนอื่น(เงินอุดหนุน)                           140,071 146,085 152,086   

  รวมคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น                           23,256,593 24,035,109 26,391,991   

  คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 34.55% 32.39% 35.56%   

                   

 
หมายเหตุ   : ครูผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) ไมนํามาคดิภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน 

            

 
               : 'งบประมาณรายจายประจําป  2558 เปนเงินเทากับ 67,300,000 บาท  

            

 

               : งบประมาณรายจายประจําป 2559,2560 ประมาณการเพ่ิมขึ้นจากเดิม 5%   
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         10.1  โครงสร้างของข้าราชการ                                                 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลเมืองพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

10. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัรากาํลงั 3 ปี 

ปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานเทศบาล 8 ) 

กองช่าง สาํนกัปลดัเทศบาล กองคลงั กองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม กองการศึกษา 

หัวหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทั�วไป 8) 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 8) 

ผูอ้าํนวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง 8) 

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 8) 
ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 

(นกับริหารการศึกษา 7) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(เจา้หนา้ที�ตรวจสอบภายใน 5) 

    - งานบริหารกจิการสภา 

    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    - งานจดัทาํงบประมาณ 

    - งานนิติการ 

    -งานประชาสมัพนัธ ์

 1. ฝ่ายบริหารงานทั�วไป    

   - งานธุรการ 

   -งานการเจา้หนา้ที� 

  2. ฝ่ายปกครอง 

   - งานทะเบียนราษฎร 

   - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

   -งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

3.ฝ่ายสวสัดิการสงัคมและสงัคมสงเคราะห์ 

  -งานสงัคมสงเคราะห์ 

  -งานพฒันาชุมชน 

 

 

  - งานธุรการ 

1. ฝ่ายบริหารงานคลงั 

  - งานการเงินและบญัชี 

2. ฝ่ายพฒันารายได ้

  - งานผลประโยชน์ 

  - งานแผนที�ภาษี 

3. ฝ่ายพสัดุและทรัพยสิ์น 

 - งานพสัดุและทรัพยสิ์น 

1. ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง   

- งานวิศวกรรม   

 - งานสาธารณูปโภค 

2. ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

  - งานธุรการ 

 

   -  งานธุรการ 

   -  งานสุขาภิบาลและอนามยัสิ�งแวดลอ้ม  

    -  งานรักษาความสะอาด 

    - งานกาํจดัขยะมูลฝอย 

1.ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

   -งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข 

   -งานป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ 

    - งานส่งเสริมสุขภาพ 

   -งานกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ 

     

- งานธุรการ 

- งานบริหารการศึกษา 

-งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา       

  และวฒันธรรม 

-งานส่งเสริมกฬีาและนนัทนาการ 

 

 



 

                                                                                                                                โครงสร้างของสํานักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทั�วไป 8) 

งานการเจา้หนา้ที� 

 

 

งานทะเบียนราษฏร 

- เจา้หนา้ที�บริหารงานทะเบียน 

   และบตัร  5 

 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- เจา้หนา้ที�วิเคราะห์นโยบาย

และแผน 6ว 

 

งานธุรการ 

- เจา้หนา้ที�บริหารงาน

ทั�วไป 5 

- เจา้หนา้ที�บริหารงาน

ทั�วไป 5 

 

ฝ่ายสวสัดกิารสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

(นกับริหารงานสวสัดิการสงัคม 6) 

ฝ่ายปกครอง 

(นกับริหารงานทั�วไป 7) 

 

ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

(นกับริหารงานทั�วไป 6) 

งานสงัคมสงเคราะห์ 

 

งานจดัทาํงบประมาณ 

 

งานรักษาความสงบเรียบร้อย ฯ  

 

งานบริหารกจิการสภา 

 
งานนิติการ 

-นิติกร 3 

งานพฒันาชุมชน 

- นกัพฒันาชุมชน 3-5/6ว 

 

งานประชาสมัพนัธ ์

 



                                                                                                                                   โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 8) 

ฝ่ายพสัดุและทรัพยสิ์น 

(นกับริหารงานคลงั 6) 

ฝ่ายพฒันารายได้ 

(นกับริหารงานการคลงั 7) 

งานธุรการ 
- เจา้หนา้ที�บริหารงานทั�วไป 

5 

งานแผนที�ภาษ ี

- เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ 6ว 

งานผลประโยชน ์

 

 
 

งานการเงินและบญัชี 
- เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 6ว 

- นกัวิชาการเงินและบญัชี  5 

งานพสัดุและทรัพยสิ์น 

-เจา้หนา้ที�พสัดุ 1-3/4 

ฝ่ายบริหารงานคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 6) 



 

 

                                                                                                                                    โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองช่าง 

ผูอ้าํนวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง 8) 

ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

(นกับริหารงานทั�วไป 6) 

งานธุรการ งานวิศวกรรม 

- นายช่างโยธา  7ว 

- นายช่างโยธา 4 
        

 

งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา 6ว 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นกับริหารงานทั�วไป 7) 



 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 8) 

งานธุรการ 

- เจา้พนกังานธุรการ 2-

4/5  
งานสุขาภิบาลและ 
อนามยัสิ�งแวดลอ้ม 

- เจา้พนกังาสุขาภิบาล   5 

งานรักษาความสะอาด 

 

งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกนัและควบคุม

โรคติดต่อ 

-เจา้พนกังาน

สาธารณสุขชุมชน 5 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 7) 

 

งานกองทุน 
หลกัประกนัสุขภาพ 

 

งานกาํจดัขยะมูลฝอย งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข 

-พยาบาลเทคนิค 2-4/5 



 

                                                                                                                โครงสร้างของกองการศึกษา 

 

 

 

lo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

กองการศึกษา 

ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารการศึกษา 7) 

งานธุรการ 
- เจา้หนา้ที�บริหารงาน

ทั�วไป 5 

- เจา้พนกังานธุรการ 6ว 

 

งานบริหารการศึกษา 

- นกัวิชาการศึกษา 5 

        - ครูผูดู้แลเด็ก คศ.1 

        - ครูผูดู้แลเด็ก คศ.1 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา

และวฒันธรรม 

 

งานส่งเสริมกฬีาและนนัทนาการ 



                                                                                                             โครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

- เจา้หนา้ที�ตรวจสอบภายใน 5 

 



 

  

   10.2 โครงสร้างลกูจ้างและพนักงานจ้าง                                          

โครงสร้างของสํานักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     

    

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 5                     14                    14 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทั�วไป 8) 

งานธุรการ งานการเจา้หนา้ที� งานทะเบียนราษฎร งานป้องกนัและ 

บรรเทาสาธารณภยั 

งานวิเคราะห์ 

นโยบายและแผน 

งานพฒันาชุมชน 

- คนงานทั�วไป   1  อตัรา 

 
-พนกังานขบัรถยนต ์(ลูกจา้ง)  3 อตัรา   

- พนกังานวิทย ุ                     1    อตัรา 

- พนกังานดบัเพลิง              12    อตัรา 

- พนกังานขบัรถยนต ์           1    อตัรา 

-ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทกึขอ้มูล   1 อตัรา 

-คนงานทั�วไป                         1 อตัรา 

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�วิเคราะห์ 

  นโยบายและแผน    1 อตัรา 

 

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�พฒันา  

ชุมชน        1  อตัรา 

 

เจา้หนา้ที�บนัทกัขอ้มูล (ลูกจา้ง)               

อตัรา 

พนกังานพมิพดี์ด (ลูกจา้ง)  1 อตัรา 

นกัการ                               1  อตัรา 

พนกังานขบัรถยนต ์          2  อตัรา 

คนงานทั�วไป                      1 อตัรา 

งานจดัทาํงบประมาณ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานสงัคมสงเคราะห์ งานนิติการ งานบริหารกจิการสภา 

งานประชาสมัพนัธ ์

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�ประชาสมัพนัธ ์

  2     อตัรา 

 

- ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทกึ 

ขอ้มูล                     1   อตัรา 



 
 

 

         

                                                                                                                        โครงสร้างของกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 2                        3                     4 

 

กองคลัง 

งานธุรการ 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั 8) 

งานแผนที�ภาษีและทะเบียนทรัพยสิ์น งานการเงินและบญัชี 
 

งานผลประโยชน ์

- พนกังานพิมพดี์ด (ลูกจา้ง)      1 อตัรา 

 

 

- ลูกมือช่างแผนที�ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิ์น 1  อตัรา 

- เจา้หนา้ที�ทะเบียนทรัพยสิ์น  2  อตัรา 

- คนงานทั�วไป                        1  อตัรา 

- พนกังานเกบ็ค่าธรรมเนียมเกบ็

ขนขยะมูลฝอย  2  อตัรา 

 

- คนงานทั�วไป           1  อตัรา  

งานพสัดุและทรัพยสิ์น 

- เจา้หนา้ที�พสัดุ (ลูกจา้ง) 

  1  อตัรา  



 

 

                                                                                                                                       โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 
 

กองช่าง 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 2                    2                    2 

 

 
 

   

กองช่าง 

ผู้อาํนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง 8) 

งานวิศวกรรม งานสาธารณูปโภค งานธุรการ 

 

-คนงานทั�วไป                   1  อตัรา 

-พนกังานขบัรถยนต ์        1  อตัรา 

- ผูช่้วยช่างเขียนแบบ    1  อตัรา -ผูช่้วยช่างไม ้(ลูกจา้ง)             1 อตัรา  

-พนกังานขบัรถยนต(์ลูกจา้ง)  1 อตัรา  

-คนงานทั�วไป                          1  อตัรา 



 
 

     
 

 

 

 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน 2                     2                   14 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม 

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิ�งแวดลอ้ม 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 8) 

งานธุรการ งานสุขาภิบาลและ 
อนามยัสิ�งแวดลอ้ม 

งานกาํจดัขยะมูลฝอย 

-ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทึกขอ้มูล    1 อตัรา 

-คนงานทั�วไป                        1 อตัรา 

  

-พนกังานกวาดถนน         4   
อตัรา 

-คนงานทั�วไป                   2 
อตัรา 

-พนกังานขบัรถยนต(์ลูกจา้ง)   2  อตัรา 

-พนกังานประจาํรถขยะ          6   อตัรา 

งานส่งเสริมสุขภาพ งานรักษาความสะอาด งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข งานป้องกนัและ

ควบคุมโรคติดต่อ 
งานกองทุน 
หลกัประกนัสุขภาพ

สุขภาพ 

-คนงานทั�วไป        1 
อตัรา 

 

-ผูช่้วยเจา้หนา้ที�บนัทึกขอ้มูล    1 อตัรา 
 



 

 
                                                                                                                                  โครงสร้างของกองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน -                         2                    3 

 

 

 

กองการศึกษา 

ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 

(นกับริหารการศึกษา 7/8) 

งานธุรการ 
 

งานส่งเสริมกฬีาและนนัทนาการ 

-พนกังานขบัรถยนต ์  1 อตัรา 

 - คนงานทั�วไป             1  

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 
และวฒันธรรม 

-ผูดู้แลเด็ก      3  อตัรา 



 

 
 

 

                                                                                                                  โครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งทั�วไป 
จาํนวน -                    -                      - 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เจา้หนา้ที�ตรวจสอบภายใน 5 

งานตรวจสอบภายใน  
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11. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ลูกจางและพนักงานจางของเทศบาลเมืองพิชัย 

เทศบาลเมืองพิชัย ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน ลูกจาง และพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  โดยกําหนดใหพนักงานเทศบาล และลูกจางทุกคนทุกตําแหนงไดมีโอกาสไดรับการพัฒนา  และจัดหลักสูตรในการ
ฝกอบรม โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจาง และพนักงานจาง  ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

 
แนวทางการพัฒนา วิธีการ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา 

๑. การปฐมนิเทศ การฝกอบรม/การ
สัมมนา 

ผูปฏิบัติงานใหมทุก
คน 

ภายใน ๖ เดือนนับ
จากเริ่มงานไมต่ํากวา
ปละ ๑ ครั้ง 

๒. การพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ไดแก  ความรูที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล 
โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

การฝกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ 
๑ ครั้ง 

๓. การพัฒนาดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใด
โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งาน
ดานชาง ฯลฯ 

การฝกอบรม/การ
ฝกประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนา 
/การสอนงาน 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ  
๑ ครั้ง 

๔. การพัฒนาดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียด
ที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การ
จูงใจ การประสานงาน เปนตน 

การฝกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนาเชิง 

พนักงานระดับ
หัวหนางานขึ้นไป 

ไมต่ํากวาปละ ๑ ครั้ง 
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แนวทางการพัฒนา วิธีการ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา 
๕. การพัฒนาดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การ
ชวยเหลือบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ เชน มนุษย-สัมพันธ การทํางาน การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

การฝกอบรม/การ
ฝกอบรม/การประชุม
เชิงปฏิบัติการ/การ
สัมมนา 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ ๑ 
ครั้ง 

๖.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก 
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

การฝกอบรม/การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
/การสัมมนา 

พนักงานทุกคน/ทุก
ตําแหนง 

ไมต่ํากวาปละ ๑ 
ครั้ง 

   

เทศบาลเมอืงพิชัย  ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ ลูกจางและพนกังานจางเทศบาล ดังนี ้
(1) จัดใหมกีารฝกอบรมสัมมนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่มพูนความรูในการทํางานแกขาราชการ ลกูจาง     
    และพนักงานจางของเทศบาล ในการนํามาปฏิบัติงานใหมีประโยชนสูงสุด 
(2) จัดใหมกีารทัศนศึกษาดูงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณในการนํามา 

     ประยุกตใชในการบรหิารงานเทศบาล 
(3) สงเสริมใหขาราชการ ลกูจางและพนกังานจางเทศบาลไดศึกษาตอเพื่อนําความรูมาปรบัใชในการ       
    ปฏิบัติงานและพฒันาตนเอง 
(4) จัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัตงิาน เพือ่ใหการบรหิารงานมปีระสิทธิภาพ 

               ใหบริการแกประชาชนดวยความสะดวก รวดเรว็ 
       (5) จัดสงพนกังานเทศบาลเขารบัการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆทีเ่กี่ยวของตามทีส่วนราชการและเอกชนจัดขึ้น 

12.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางของเทศบาลเมืองพิชัย 
(1) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ  มุงมั่น มีความซื่อสัตย สุจริต  
     โปรงใส  สามารถตรวจสอบได 
(2) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองรักษาวินัยตามที่กําหนดเปนขอหามและขอปฏิบัตโิดย 
    เครงครัดอยูเสมอ 
(3) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล  
(4) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองทํางานโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ 
    เปนสําคัญ 
(5) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง มหีนาทีบ่ริการและอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูมาขอรบับริการ 
(6) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองยึดมั่นในความถูกตองดีงาม  เสียสละและทุมเทยึดมั่นใน 
     จรรยาวิชาชีพ 
(7) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองปฏิบัตหินาทีอ่ยางตรงไปตรงมา  ซื่อสัตยสุจริต เสมอภาค  
    และปราศจากอคติ  มีหลักธรรม  เห็นแกประโยชนสวนรวม 
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(8)  ขาราชการ  ลูกจาง  และพนกังานจาง ตองทํางานดวยความโปรงใส  เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม 
     รับรู ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็น  เปดเผยขอมลูภายใตกรอบกฎหมาย 
(9) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองพึงมทีัศนคติที่ดีและพฒันาตนเองใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  
    รวมทั้งเพิม่พูนความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ราชการม ี
    ประสทิธิภาพประสิทธิผล 
(10) ขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง ตองเปนผูมีศลีธรรมอันดี  และประพฤติตนใหเหมาะสมกับการ 
    เปนขาราชการ 

 
--------------------------------------------------------------- 
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